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Abstrakt

Na zéakladé dotaznikovych tdaji o struktufe a finanénim zdravi padesati
podniki v Ceské republice byla vyhodnocena efektivita vyroby mléka
pii pastevnim a nepastevnim hospodareni. Byl pouzit pyramidovy mo-
del, kde byly hodnoceny zakladni ukazatelé efektivnosti produkce mléka
u téchto podnikt. U podnikt s pastevnim hospodafenim c¢inila ztrata na
jednu dojnici 3 255 K¢, kdezto u podnikt s nepasenym chovem byl zjistén
zisk na jednu dojnici 1 141 K¢. Nizsi uzitkovost dojnic u podnikt s pas-
tevnim hospodafenim byla hlavni pfi¢inou vzristu jednotkovych nakladia
z 8,299 na 9,089 K¢, kterd vedla k relativnimu prekroceni jednotkovych
naklada vlivem intenzity vyroby o 4 291 K¢. Néaklady na jednu dojnici
u podnikid s pastevnim zptsobem hospodafeni byly nizsi nez u podnikt
s nepastevnim hospodafenim. Hlavnim faktorem, ktery znamenal snizeni
zisku na jednu dojnici u podnika s pastevnim zptusobem hospodafenti,
byla nizka zavislost naklad na dojnici na dynamice uzitkovosti.
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Uvod

Chov skotu predstavuje tradiéni zpusob hospodafeni v horskych oblastech
Ceské republiky. Uplatiiuje se zde ¢asto nizkondkladové hospodaieni zalozené
na efektivnim vyuziti pastvy z trvalych travnich porostd [1]. Dojivost krav
je obvykle vyssi béhem pastevniho obdobi nez po zbytek roku, kdy je krmna
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dévka zalozena na konzervované pici a zvifata jsou ustdjena [2]. Mléko produ-
kované pasenymi dojnicemi obsahuje vice zdravi prospésnych mastnych kyselin
v tuku nez pfi krmeni sildzi [3]. Rentabilita chovu je do zna¢né miry ovlivnéna
managementem chovu a zdravotnim stavem zvifat [4; 5; 6]. Ziskovost podniku
je vedle produkénich aspektt vyroby mléka ovlivnéna také statnimi dotacemi,
které pokryvaji asi tfetinu nakladd podniki [7; §].

Cilem této prace bylo vyhodnotit efektivitu vyroby mléka podle technologie
vyzivy dojnic. RozliSeny byly technologie vyuzivajici sezéonni pastvu a celoro¢ni
ustdjeni s krmnou davkou zalozenou na konzervované pici.

Material a metodika

Prace se zaméfila na hospodafeni padesati podnikit v Ceské republice. Pro-
dukéni stddo sestavalo ze dvou nejéastéji chovanych plemen skotu v Ceské re-
publice, Ceského strakatého skotu a plemene Holstyn. Sezénni pastva od kvétna
do fijna probihala v patnécti podnicich. V ostatnich podnicich byla celoro¢né
aplikovana krmné davka zalozena na sildzi a zvifata byla ustdjena. Podniky
se nachazely v nadmotské vysce od 286 do 860 metri nad mofem. Produkéni
stddo sestavalo z 90 az 1 945 krav a Zivoc¢isna produkce tvorila 26 az 88 %
celkové produkce podnikii.

Ekonomickéa analyza byla provedena na zékladé dotaznikovych dat vypl-
nénych chovateli. Data se tykala struktury a finan¢éniho zdravi podnika v roce
2007. Pro posouzeni efektivity vyroby mléka u podnik, rozdélenych podle tech-
nologie vyzivy dojnic na pasouci se a nepasouci, byl pouzit pyramidovy model
(Obr. 1). V modelu byly hodnoceny zdkladni ukazatele efektivnosti produkce
mléka u téchto podniki. Velikost zmény byla vyjadiena jednak procentem vy-
jadiujicim pomér dvou ukazatelil, jednak rozdilem. Za zaklad ukazateli byly
vzaty hodnoty ukazateld v podnicich s pastevnim hospodarenim. Srovnavané
ukazatele byly ziskdny z podnikt s nepastevnim rezimem hospodafeni.

Z nize uvedené pyramidy vyplyva, Ze mezi zakladni faktory patii vliv zmény
cen, primé efektivnost nakladt, produkéni vyuziti stalych nakladd, zména ob-
jemu stalych nakladid a efekt z rozsahu vyroby. Ostatni zmény vznikaji spolec-
nym pusobenim zakladnich faktort a mohou slouzit jako kritérium pro hodno-
ceni ukazateld nizsi arovné [9].
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Obrazek 1: Rozklad zmény zisku

Zmeéna zisku podniku

AZ =7, — Z,

l
| \

Vliv vynosnosti Efekt z rozsahu vyroby

AZlv=(v1 —vg) - W1 AZ|IV =y - (V1 — W)

l
| \

Vliv jednotkovych vynost Vliv rozdilné dynamiky vynosnosti
a jednotkovych vynosa

AZ|jv = (jui — jug) - Q1 AZJv — jv = —(c1 — o) - Q1 + VNo(iy — i)

l
| \

Vliv jednotkovych nakladd Vliv ceny
—AZ|jn = (jn1 — jno) - Q1 AZle= (c1 —co) - Q1

Zdroj: [10]

Vysledky a diskuse

Pii feSeni ekonomické otazky optimalni velikosti produkce podniky vyuzivaji
dveé cesty:

e cestu extenzivniho rozvoje vyroby spojenou s nizkou intenzitou, k tomu
v8ak i prizpisobenymi nizkymi naklady na technologie a stavby, nebo

e cestu vysoké intenzity vyuzivajici predevsim efektu vysokého produkéniho
vyuziti intenzifikacnich a stalych nakladi.

Volba spravné ekonomické strategie pfi feSeni optimélni intenzity vyroby
musi vychéazet z dobré teoretické znalosti ekonomickych efektti intenzifika¢niho
procesu. ReSeni uvedeného problému znamena v podstaté odpovédét na dvé
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otézky: Jakd musi byt minimdlni intenzita vyroby, kterd by zajisfovala poza-
dovanou rentabilitu, a jakd je efektivnost dalsiho riistu intenzity vyroby [11].

Zakladni ukazatele podnikidl s pastevnim a nepastevnim zptisobem chovu
dojnic obsahuje tabulka 1. Z uvedené tabulky vyplyva vétsi objem vynost z pro-
dukce mléka podniki s nepastevnim hospodarenim. Procento vynosi z pro-
dukce mléka podnikt s pastevnim hospodafenim k vynosim z produkce mléka
podnikil s nepastevnim hospodafenim na jednu dojnici ¢ini 90,8 %. Tento po-
mér je ovlivnén nizsi primérnou roc¢ni uzitkovosti, ktera dosahuje u podnikt
s pastevnim hospodaienim pouze 90 % uZitkovosti podnikti s nepastevnim hos-
podafenim. VsSechny vyse uvedené poméry byly pro podniky s nepastevnim
hospodafenim lepsi ve srovnani s podniky s pastevnim hospodafenim s vy-
jimkou ceny za mléko. Vyraznym rozdilem mezi obéma skupinami podnikt je
u podnikl s pastevnim hospodarenim ztrata na jednu dojnici 3 255 K¢ oproti
zisku na jednu dojnici u podnikti s nepastevnim hospodatfenim 1 141 K¢. Rozdil
v objemu hospodéafského vysledku na jednu dojnici tak tvori 4 396 K¢.

Tabulka 1: Zakladni hospodérské ukazatele na podnik a dojnici (primeéry)
Ukazatel jednotka H pastevni l nepastevni l rozdil P-N l podilP/N (%) ‘

Podet dojnic ks 187 425 —238 44,0
Objem produkce 1 / dojnici 6 007 6 674 —667,7 90,0
a rok

Cena K¢/l 8,548 8,470 0,078 100,9
Jednotkovy K¢/l 9,089 8,299 0,790 109,5
naklad

Vymnosy K¢/dojnici || 51 341 56 531 -5 189 90,8

Vlastni naklady K¢/dojnici || 54 596 55 390 —794 98,6

Zisk K¢&/dojnici || -3 255 1141 -4 396 -285,3
Vymnosnost -0,063 0,020 —0,084 -314,1
Jednotkovy —-0,542 0,171 -0,713 -317,0
vynos

Zdroj: vlastni vgpocty sledovaného souboru zemédélskijch podniki

Pro posouzeni vlivu jednotlivych faktori byl proveden rozklad zmény zisku
z produkce mléka podniki s pastevnim hospodarenim k produkci mléka pod-
nikd s nepastevnim hospodafenim (tab. 2). Z uvedené tabulky vyplyva, Ze zisk
na jednu dojnici a rok byl u podnikt s pastevnim hospodaienim nizsi o 4 396 K¢
ve srovnani se ziskem na jednu dojnici a rok u podniki s nepastevnim hospo-
dafenim. Na tomto niz§im zisku se podili efekt z rozsahu vyroby —105 K¢é. Ten
byl zptisoben predevsim nizsi uzitkovosti v podnicich s pastevnim hospodate-
nim. V porovnani s relativni zménou zisku vlivem vynosnosti tvori toto snizeni
pouze 2,4 %. Priimérnd realizacni cena u podnikl s nepastevnim hospodare-
nim je vyssi témér o 8 haléfi. Toto zvySeni ceny se na absolutni zméné zisku
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projevuje nepfilis vyznamné. Ve srovnani s podniky s nepastevnim hospodare-
nim tvori 457 K¢ na jednu dojnici a tvofi pouze 10 % relativni zmény vlivem
vynosnosti.

Z analyzy vlivu farméfskych cen za mléko v EU vyplynulo, Ze cenovy
efekt neni doprovazen efektem z rozsahu vyroby a vyssi efektivnosti nakladu.
Tato nizka pruznost produkce na zmény cen vyplyva z pretrvavajici spoleéné
zemédélské politiky a dlouhého generac¢niho cyklu dojnic. Z toho lze usuzovat
i na pomalejsi interakei mezi dynamikou cen a objemem produkce [12].

Tabulka 2: Rozklad zisku z produkce mléka podnikt rozdélenych na pastevni
(zdkladni) a nepastevni (srovndvané) hospodafeni

| Ukazatel [ [
Absolutni zména zisku AZ -4 396
Relativni zména zisku vlivem vynosnosti AZ|v —4 291
Relativni zména zisku vlivem jednotkovych vynosu AZ|jv —4 282

Relativni zména zisku zptsobend rozdilnou dynamikou

vynosnosti a jednotkovych vynosi AZlv = juv —9,410

Relativni zména zisku vlivem cen AZ|c 466

Relativni zména nakladi vlivem jednotkovych nakladi AVN|jn —4 748

Relativni zména néakladt zptisobend rozdilnou dynami-

kou vynost a objemu produkce v naturéalnich jednotkach AVNIV =Q | 457

Efekt z rozsahu vyroby AZ|V -105

Zdroj: vlastni vypocty sledovaného souboru zemédélskych podniki

Hlavnim faktorem uvedeného pyramidalniho rozkladu zisku je relativni
zména zisku vlivem jednotkovych vynosi. Ta je na jednu dojnici u podniki
s pastevnim zpusobem hospodafenim o 4 291 K¢ nizsi.
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Celkové ro¢ni néklady na jednu dojnici jsou u podniki s pastevnim hospo-
dafenim vzhledem k podniktim s nepastevnim hospodafenim nizsi o 794 K¢,
coz u podniktl s pastevnim hospodafenim piedstavuje 1,4 % z celkovych roc-
nich nékladd na jednu dojnici. S jistou davkou nepfesnosti lze tedy tvrdit,
ze néklady na jednu dojnici v obou skupinach podnikt jsou stejné. Polackova
a kol. [13] oproti tomu uvadi, ze celkové naklady v ¢lenéni podle vyrobnich
oblasti se smérem k horsim pfirodnim podminkdm snizuji. Rozdily vysvétluje
nizsimi celkovymi naklady na krmiva, 1é¢iva, nizSimi odpisy zvifat a rezijnimi
naklady v extenzivnim zpusobu hospodareni. Tyto analyzy sice nehodnoti né-
klady a rentabilitu podle technologie vyzivy dojnic, nicméné vzhledem k tomu,
ze pastevnim hospodafenim se zabyvaji podniky pfedevs§sim v horsich vyrob-
nich podminkach, daly se pfedpokladat srovnatelné vysledky. Polackova a kol.
[13] dale uvadi, ze podniky s vysokym podilem piidy v LFA dosdhly pfiblizné
0 10 % nizsich celkovych nakladt. Se snizujicim se podilem obhospodafované
pudy v méné pfiznivych podminkach rostla u sledovanych chovi uzitkovost
smérem k piiznivéjsim podminkam.

Nizsi uzitkovost dojnic u podnikt s pastevnim hospodafenim je hlavni prici-
nou vzriustu jednotkovych nakladi z 8,299 na 9,089 K¢, které vede k relativnimu
prekroceni jednotkovych nakladt vlivem intenzity vyroby o 4 291 K¢, coz je
hlavnim faktorem niz$iho zisku u téchto podniki.

Zavér

Tato analyza nepotvrdila, Ze naklady na jednu dojnici u podnikt s pastevnim
zpusobem hospodareni jsou nizsi nez u podnikid s nepastevnim hospodatenim.
Hlavnim faktorem, ktery znamend sniZeni zisku na jednu dojnici u podniki

s pastevnim zptisobem hospodareni je urcitd nakladova remanence, tedy nizka
zévislost nakladd na dojnici na dynamice uzitkovosti.
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Economical results of dairy cattle breeding on
farms with seasonal pasture or indoor manage-
ment

The effectiveness of the milk production was evaluated in fifty farms with sea-
sonal pasture or indoor breeding on the basis of questionnaires data on structure
and financial health. The pyramid analysis of relative changes in profit (loss)
was used. On farms with pasture management the loss of 3,255 CZK per cow
was found, whereas on farms with indoor management the profit 1,145 CZK
per cow was found. The lower milk performance of cows on farms with pas-
ture management was the main reason of the increase of the unit costs from
8.299 to 9.089 CZK, which lead to the relative crossing of the unit costs due
to the intensity of the production by 4,291 CZK. Costs per a cow on farms
with pasture management were lower than on farms with indoor management.
The main factor which caused the decrease in profit per a cow on farms with
pasture management was a low dependence of the costs on the performance
dynamics.
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